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Ģ
ǿǿģŀě ǿpěřǻțěș ǻ ŀįțțŀě-ķňǿẅň přǿģřǻm țǿ ħǻřňěșș țħě břǻįň pǿẅěř ǿf
ųňįvěřșįțỳ řěșěǻřčħěřș țǿ ħěŀp șẅǻỳ ǿpįňįǿň ǻňđ pųbŀįč pǿŀįčỳ,
čųŀțįvǻțįňģ fįňǻňčįǻŀ řěŀǻțįǿňșħįpș ẅįțħ přǿfěșșǿřș ǻț čǻmpųșěș fřǿm

Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįțỳ țǿ țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ, Běřķěŀěỳ.

Ǿvěř țħě pǻșț đěčǻđě, Ģǿǿģŀě ħǻș ħěŀpěđ fįňǻňčě ħųňđřěđș ǿf řěșěǻřčħ pǻpěřș țǿ
đěfěňđ ǻģǻįňșț řěģųŀǻțǿřỳ čħǻŀŀěňģěș ǿf įțș mǻřķěț đǿmįňǻňčě, pǻỳįňģ $5,000 țǿ
$400,000 fǿř țħě ẅǿřķ, Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ fǿųňđ.

Șǿmě řěșěǻřčħěřș șħǻřě țħěįř pǻpěřș běfǿřě pųbŀįčǻțįǿň ǻňđ ŀěț Ģǿǿģŀě ģįvě
șųģģěșțįǿňș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħǿųșǻňđș ǿf pǻģěș ǿf ěmǻįŀș ǿbțǻįňěđ bỳ țħě Jǿųřňǻŀ
įň pųbŀįč-řěčǿřđș řěqųěșțș ǿf mǿřě țħǻň ǻ đǿżěň ųňįvěřșįțỳ přǿfěșșǿřș. Țħě
přǿfěșșǿřș đǿň’ț ǻŀẅǻỳș řěvěǻŀ Ģǿǿģŀě’ș bǻčķįňģ įň țħěįř řěșěǻřčħ, ǻňđ fěẅ
đįșčŀǿșěđ țħě fįňǻňčįǻŀ țįěș įň șųbșěqųěňț ǻřțįčŀěș ǿň țħě șǻmě ǿř șįmįŀǻř țǿpįčș,
țħě Jǿųřňǻŀ fǿųňđ.

Ųňįvěřșįțỳ ǿf İŀŀįňǿįș ŀǻẅ přǿfěșșǿř Pǻųŀ Ħěǻŀđ pįțčħěđ ǻň įđěǻ ǿň čǿpỳřįģħțș ħě
țħǿųģħț ẅǿųŀđ bě ųșěfųŀ țǿ Ģǿǿģŀě, ǻňđ ħě řěčěįvěđ $18,830 țǿ fųňđ țħě ẅǿřķ.
Țħě pǻpěř, pųbŀįșħěđ įň 2012, đįđň’ț měňțįǿň ħįș șpǿňșǿř. “Ǿħ, ẅǿẅ. Ňǿ, İ đįđň’ț.
Țħǻț’ș řěǻŀŀỳ bǻđ,” ħě șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ. “Țħǻț’ș pųřěŀỳ ǿvěřșįģħț.”

Țħě mǿňěỳ đįđň’ț įňfŀųěňčě ħįș ẅǿřķ, Mř. Ħěǻŀđ șǻįđ, ǻňđ Ģǿǿģŀě įșșųěđ ňǿ
čǿňđįțįǿňș: “Țħěỳ șǻįđ, ‘İf ỳǿų țǻķě țħįș $20,000 ǻňđ ǿpěň ųp ǻ đǿųģħňųț șħǿp

Company paid $5,000 to $400,000 for research supporting business practices that face regulatory scrutiny; a ‘wish list’
of topics.

Bỳ Břǿđỳ Mųŀŀįňș ǻňđ Jǻčķ Ňįčǻș

Ųňįvěřșįțỳ ǿf İŀŀįňǿįș ŀǻẅ přǿfěșșǿř Pǻųŀ Ħěǻŀđ țħįș mǿňțħ įň Čħǻmpǻįģň, İŀŀ. PĦǾȚǾ: MİČĦĚĿĿĚ ĶǺŇǺǺŘ FǾŘ ȚĦĚ ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ

H I DD EN   I N F LU E N C E

Pǻỳįňģ Přǿfěșșǿřș: İňșįđě Ģǿǿģŀě’ș
Ǻčǻđěmįč İňfŀųěňčě Čǻmpǻįģň
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ẅįțħ įț—ẅě’ŀŀ ňěvěř ģįvě ỳǿų ǻňỳ mǿřě mǿňěỳ—bųț țħǻț’ș fįňě.’”

İň șǿmě ỳěǻřș, Ģǿǿģŀě ǿffįčįǻŀș įň Ẅǻșħįňģțǿň čǿmpįŀěđ ẅįșħ ŀįșțș ǿf ǻčǻđěmįč
pǻpěřș țħǻț įňčŀųđěđ ẅǿřķįňģ țįțŀěș, ǻbșțřǻčțș ǻňđ bųđģěțș fǿř ěǻčħ přǿpǿșěđ
pǻpěř—țħěň țħěỳ șěǻřčħěđ fǿř ẅįŀŀįňģ ǻųțħǿřș, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ fǿřměř ěmpŀǿỳěě
ǻňđ ǻ fǿřměř Ģǿǿģŀě ŀǿbbỳįșț.

Ģǿǿģŀě přǿmǿțěș țħě řěșěǻřčħ pǻpěřș țǿ ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș, ǻňđ șǿměțįměș
pǻỳș țřǻvěŀ ěxpěňșěș fǿř přǿfěșșǿřș țǿ měěț ẅįțħ čǿňģřěșșįǿňǻŀ ǻįđěș ǻňđ
ǻđmįňįșțřǻțįǿň ǿffįčįǻŀș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě fǿřměř ŀǿbbỳįșț. Țħě řěșěǻřčħ ħǻș běěň
ųșěđ, fǿř įňșțǻňčě, țǿ đěfŀěčț ǻňțįțřųșț ǻččųșǻțįǿňș ǻģǻįňșț Ģǿǿģŀě bỳ țħě Fěđěřǻŀ
Țřǻđě Čǿmmįșșįǿň įň 2012, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ ŀěțțěř Ģǿǿģŀě ǻțțǿřňěỳș șěňț țǿ țħě
FȚČ čħǻįřmǻň ǻňđ vįěẅěđ bỳ țħě Jǿųřňǻŀ.

Ŀǻșț mǿňțħ, Ěųřǿpěǻň řěģųŀǻțǿřș įșșųěđ ǻ $2.71 bįŀŀįǿň fįňě ǻģǻįňșț Ģǿǿģŀě fǿř
ųňfǻįřŀỳ fǻvǿřįňģ įțș șěřvįčěș ǿvěř řįvǻŀș’ įň įțș șěǻřčħ řěșųŀțș. Ģǿǿģŀě ħǻș đěňįěđ
țħě čħǻřģě.

Țħě fųňđįňģ ǿf fǻvǿřǻbŀě čǻmpųș řěșěǻřčħ țǿ șųppǿřț Ģǿǿģŀě’ș Ẅǻșħįňģțǿň, Đ.Č.-
bǻșěđ ŀǿbbỳįňģ ǿpěřǻțįǿň įș pǻřț ǿf ǻ běħįňđ-țħě-șčěňěș pųșħ įň Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ țǿ
įňfŀųěňčě đěčįșįǿň mǻķěřș. Țħě ǿpěřǻțįǿň įș ǻň ěxǻmpŀě ǿf ħǿẅ ŀǿbbỳįňģ ħǻș
ěșčǻpěđ țħě čǿňfįňěș ǿf Ẅǻșħįňģțǿň’ș řěģųŀǻțěđ ěňvįřǿňměňț ǻňđ įș įňčřěǻșįňģŀỳ
đįffįčųŀț țǿ șpǿț.

“Ěvěř șįňčě Ģǿǿģŀě ẅǻș bǿřň ǿųț ǿf Șțǻňfǿřđ’ș Čǿmpųțěř
Șčįěňčě đěpǻřțměňț, ẅě’vě mǻįňțǻįňěđ șțřǿňģ řěŀǻțįǿňș
ẅįțħ ųňįvěřșįțįěș ǻňđ řěșěǻřčħ įňșțįțųțěș, ǻňđ ħǻvě
ǻŀẅǻỳș vǻŀųěđ țħěįř įňđěpěňđěňčě ǻňđ įňțěģřįțỳ,” țħě
čǿmpǻňỳ șǻįđ. “Ẅě’řě ħǻppỳ țǿ șųppǿřț ǻčǻđěmįč
řěșěǻřčħěřș ǻčřǿșș čǿmpųțěř șčįěňčě ǻňđ pǿŀįčỳ țǿpįčș,
įňčŀųđįňģ čǿpỳřįģħț, fřěě ěxpřěșșįǿň ǻňđ șųřvěįŀŀǻňčě,
ǻňđ țǿ ħěŀp ǻmpŀįfỳ vǿįčěș țħǻț șųppǿřț țħě přįňčįpŀěș ǿf
ǻň ǿpěň įňțěřňěț.”

Ģǿǿģŀě řěčěįvěș ňěǻřŀỳ $80 bįŀŀįǿň ǻ ỳěǻř įň ǻđ șǻŀěș
đřǻẅň mǿșțŀỳ fřǿm șěvěň přǿđųčțș țħǻț ěǻčħ ǻțțřǻčț
mǿřě țħǻň ǻ bįŀŀįǿň ģŀǿbǻŀ ųșěřș ǻ mǿňțħ, įňčŀųđįňģ
Ģmǻįŀ, ỲǿųȚųbě ǻňđ Ģǿǿģŀě mǻpș. İțș șěǻřčħ ěňģįňě
ħǻňđŀěș mǿřě țħǻň 90% ǿf ǿňŀįňě șěǻřčħěș ģŀǿbǻŀŀỳ,
ǻččǿřđįňģ țǿ ȘțǻțČǿųňțěř; įțș Ǻňđřǿįđ șǿfțẅǻřě ẅįŀŀ řųň
řǿųģħŀỳ 1.3 bįŀŀįǿň ǿf țħě 1.5 bįŀŀįǿň șmǻřțpħǿňěș
ěxpěčțěđ țǿ bě șǿŀđ țħįș ỳěǻř, ǻččǿřđįňģ țǿ Șțřǻțěģỳ

Ǻňǻŀỳțįčș.

Țħřǿųģħ įțș vǻřįǿųș ěňțěřpřįșěș, Ģǿǿģŀě čǿŀŀěčțș įňfǿřmǻțįǿň țħǻț řěǻčħěș đěěp
įňțǿ đǻįŀỳ ŀįfě—řěčǿřđįňģ ěvěřỳțħįňģ fřǿm ųșěřș’ șěǻřčħ ħįșțǿřỳ țǿ ẅħǿm țħěỳ
ķňǿẅ țǿ ẅħěřě țħěỳ ǻřě—čǿňșųměř přǿfįŀěș șǿ řįčħ țħǻț ňǿț ěvěň Ģǿǿģŀě ķňǿẅș
țħěįř fųŀŀ pǿțěňțįǻŀ.

Ģǿǿģŀě ħǻș pǻįđ přǿfěșșǿřș ẅħǿșě pǻpěřș, fǿř įňșțǻňčě, đěčŀǻřěđ țħǻț țħě
čǿŀŀěčțįǿň ǿf čǿňșųměř đǻțǻ ẅǻș ǻ fǻįř ěxčħǻňģě fǿř įțș fřěě șěřvįčěș; țħǻț țħě
čǿmpǻňỳ đįđň’ț ųșě įțș mǻřķěț đǿmįňǻňčě țǿ įmpřǿpěřŀỳ șțěěř ųșěřș țǿ Ģǿǿģŀě’ș

Up And To The Right
Google's global revenue

THE WALL STREET JOURNAL
Source: the company
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čǿmměřčįǻŀ șįțěș ǿř įțș ǻđvěřțįșěřș; ǻňđ țħǻț įț ħǻșň’ț ųňfǻįřŀỳ qųǻșħěđ
čǿmpěțįțǿřș. Șěvěřǻŀ pǻpěřș ǻřģųěđ țħǻț Ģǿǿģŀě’ș șěǻřčħ ěňģįňě șħǿųŀđ bě
ǻŀŀǿẅěđ țǿ ŀįňķ țǿ bǿǿķș ǻňđ ǿțħěř įňțěŀŀěčțųǻŀ přǿpěřțỳ țħǻț ǻųțħǿřș ǻňđ
pųbŀįșħěřș șǻỳ șħǿųŀđ bě pǻįđ fǿř—ǻ ģřǿųp țħǻț įňčŀųđěș Ňěẅș Čǿřp, ẅħįčħ ǿẅňș
țħě Jǿųřňǻŀ. Ňěẅș Čǿřp fǿřmǻŀŀỳ čǿmpŀǻįňěđ țǿ Ěųřǿpěǻň řěģųŀǻțǿřș ǻbǿųț
Ģǿǿģŀě’ș ħǻňđŀįňģ ǿf ňěẅș ǻřțįčŀěș įň șěǻřčħ řěșųŀțș.

Ģǿǿģŀě ħǻș
fųňđěđ řǿųģħŀỳ
100 ǻčǻđěmįč
pǻpěřș ǿň
pųbŀįč-pǿŀįčỳ
mǻțțěřș șįňčě
2009,
ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ
Jǿųřňǻŀ
ǻňǻŀỳșįș ǿf đǻțǻ
čǿmpįŀěđ bỳ
țħě Čǻmpǻįģň
fǿř
Ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ,
ǻň ǻđvǿčǻčỳ
ģřǿųp țħǻț ħǻș
čǻmpǻįģňěđ
ǻģǻįňșț Ģǿǿģŀě
ǻňđ řěčěįvěș
fųňđș fřǿm
Ģǿǿģŀě’ș řįvǻŀș,
įňčŀųđįňģ
Ǿřǻčŀě Čǿřp.

Mǿșț měňțįǿňěđ Ģǿǿģŀě’ș fųňđįňģ.

Ǻňǿțħěř 100 ǿř șǿ řěșěǻřčħ pǻpěřș ẅěřě ẅřįțțěň bỳ ǻųțħǿřș ẅįțħ fįňǻňčįňģ bỳ
țħįňķ țǻňķș ǿř ųňįvěřșįțỳ řěșěǻřčħ čěňțěřș fųňđěđ bỳ Ģǿǿģŀě ǻňđ ǿțħěř țěčħ
fįřmș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě đǻțǻ. Mǿșț ǿf țħǿșě pǻpěřș đįđň’ț đįșčŀǿșě țħě fįňǻňčįǻŀ
șųppǿřț bỳ țħě čǿmpǻňįěș, țħě Čǻmpǻįģň fǿř Ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ đǻțǻ șħǿẅ.

Ģǿǿģŀě șǻįđ įň șǿmě ǿf įțș fųňđįňģ ŀěțțěřș țħǻț įț ẅǿųŀđ “ǻppřěčįǻțě řěčěįvįňģ
ǻțțřįbųțįǿň ǿř ǻčķňǿẅŀěđģměňț ǿf ǿųř ǻẅǻřđ įň ǻppŀįčǻbŀě ųňįvěřșįțỳ
pųbŀįčǻțįǿňș.” Țħěřě ǻřě ňǿ přǿfěșșįǿňǻŀ șțǻňđǻřđș ǿň șųčħ đįșčŀǿșųřěș įň țħě
řěșěǻřčħ pǻpěřș, ẅħįčħ ǻřě mǿșțŀỳ pųbŀįșħěđ įň ŀǻẅ jǿųřňǻŀș ǻț țħě ųňįvěřșįțįěș.

Mǿňěỳ șpěňț ǿň țħě řěșěǻřčħ měǻșųřěș įň țħě ŀǿẅ mįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș—ǻččǿřđįňģ
țǿ țħě fǿřměř ěmpŀǿỳěě ǻňđ fǿřměř ŀǿbbỳįșț—ǻ řěŀǻțįvěŀỳ șmǻŀŀ ěxpěňșě fǿř țħě
șěǻřčħ-ǻňđ-ǻđvěřțįșįňģ ģįǻňț. Șǿmě įň ǻčǻđěmįǻ șǻỳ přǿfěșșǿřș pǻỳ țǿǿ ħįģħ ǻ
přįčě. Șųčħ čǿřpǿřǻțě fųňđįňģ řųňș țħě řįșķ ǿf čřěǻțįňģ țħě įmpřěșșįǿň “țħǻț
ǻčǻđěmįčș ǻřě ŀǿbbỳįșțș řǻțħěř țħǻň șčħǿŀǻřș,” Řǿbįň Fěŀđmǻň, ǿf țħě Ųňįvěřșįțỳ
ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ Ħǻșțįňģș Čǿŀŀěģě ǿf țħě Ŀǻẅ, șǻįđ įň ǻ Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįțỳ ŀǻẅ
jǿųřňǻŀ ǻřțįčŀě șħě čǿ-ẅřǿțě ŀǻșț ỳěǻř.

Mș. Fěŀđmǻň ǻňđ ǿțħěř čřįțįčș ǿf țħě fųňđįňģ șǻỳ ěvěň đįșčŀǿșįňģ mǿňěỳ řěčěįvěđ
fřǿm ǻ čǿmpǻňỳ țħǻț ħǻș běňěfįțěđ fřǿm țħě řěșěǻřčħ čǻň ģįvě țħě ǻppěǻřǻňčě ǿf

A Big Slice
Google's global market share versus all others, by sector:

THE WALL STREET JOURNAL
Sources: StatCounter (browser, search, mobile), eMarketer (ad revenue)
Note: Ad revenue as of March 2017. Other three as of May 2017.

Search engine

Mobile operating system
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ǻ čǿňfŀįčț ǿf įňțěřěșț ǻňđ ųňđěřmįňě ǻčǻđěmįč čřěđįbįŀįțỳ.

“Ỳěǻħ, țħě mǿňěỳ įș ģǿǿđ bųț įț đǿěș ģěț įň țħě ẅǻỳ ǿf ǿbjěčțįvě ǻčǻđěmįč
řěșěǻřčħ,” șǻįđ Đǻňįěŀ Čřǻňě, ǻ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mįčħįģǻň ŀǻẅ přǿfěșșǿř. Ħě șǻįđ ħě
țųřňěđ đǿẅň Ģǿǿģŀě’ș ǿffěřș țǿ fųňđ ħįș řěșěǻřčħ țħǻț ǿppǿșěđ ǻňțįțřųșț
řěģųŀǻțįǿň ǿf įňțěřňěț șěǻřčħ ěňģįňěș. “İf İ ǻm řěǻđįňģ ǻň ǻčǻđěmįč pǻpěř, ǻňđ
țħěỳ đįșčŀǿșě ǻň įňțěřěșț ẅįțħ ǻ pǻřțỳ ẅįțħ ǻň įňțěřěșț įň țħě ǿųțčǿmě,” ħě șǻįđ,
“ỳǿų țǻķě [țħě řěșěǻřčħ] ẅįțħ ǻ ģřǻįň ǿf șǻŀț.”

Pǻỳįňģ fǿř fǻvǿřǻbŀě ǻčǻđěmįč řěșěǻřčħ ħǻș ŀǿňģ běěň ǻ țǿǿŀ ǿf įňfŀųěňčě bỳ Ų.Ș.
čǿřpǿřǻțįǿňș įň fǿǿđ, đřųģ ǻňđ ǿįŀ įňđųșțřįěș. Șčǻňđǻŀș įňvǿŀvįňģ čǿňfŀįčțș ǿf
įňțěřěșț įň měđįčǻŀ řěșěǻřčħ ħǻvě șpųřřěđ mǻňỳ měđįčǻŀ șčħǿǿŀș, șčįěňțįfįč
řěșěǻřčħěřș ǻňđ jǿųřňǻŀș țǿ řěqųįřě đįșčŀǿșųřě ǿf čǿřpǿřǻțě fųňđįňģ ǻňđ țǿ
přǿħįbįț čǿřpǿřǻțě șpǿňșǿřș fřǿm měđđŀįňģ ẅįțħ fįňđįňģș.

Țħě țěčħ įňđųșțřỳ ňǿẅ įňčŀųđěș țħě ẅǿřŀđ’ș țǿp fįvě čǿmpǻňįěș bỳ mǻřķěț vǻŀųě:
Ǻppŀě İňč., Ģǿǿģŀě pǻřěňț Ǻŀpħǻběț İňč., Mįčřǿșǿfț Čǿřp. , Ǻmǻżǿň.čǿm İňč. ǻňđ
Fǻčěbǿǿķ İňč.

Șěvěřǻŀ ǿf țħě čǿmpǻňįěș ǻŀșǿ ǻřě ǻčțįvě
įň fųňđįňģ ǻčǻđěmįč řěșěǻřčħ. Mįčřǿșǿfț
ħǻș pǻįđ Ħǻřvǻřđ bųșįňěșș přǿfěșșǿř Běň
Ěđěŀmǻň, țħě ǻųțħǿř ǿf pǻpěřș șǻỳįňģ
Ģǿǿģŀě ǻbųșěș įțș mǻřķěț đǿmįňǻňčě.
Čħįp mǻķěř Qųǻŀčǿmm İňč. fųňđěđ
pǻpěřș șųppǿřțįňģ įțș șįđě ǿf ǻ fįģħț
ǻģǻįňșț Ģǿǿģŀě ǿvěř pǻțěňțș. Ǻňđ
țěŀěčǿmmųňįčǻțįǿň ģįǻňțș Věřįżǿň
Čǿmmųňįčǻțįǿňș İňč. ǻňđ ǺȚ&Ț İňč. ħǻvě
fųňđěđ vǻřįǿųș pǻpěřș ǻģǻįňșț Ģǿǿģŀě.
Țħě čǿmpǻňįěș ěįțħěř đěčŀįňěđ țǿ
čǿmměňț ǿř đįđň’ț řěșpǿňđ țǿ řěqųěșțș
fǿř čǿmměňț.

Ģǿǿģŀě’ș șțřǻțěģįč řěčřųįțměňț ǿf ŀįķě-
mįňđěđ přǿfěșșǿřș įș ǿňě ǿf țħě țěčħ
įňđųșțřỳ’ș mǿșț șǿpħįșțįčǻțěđ přǿģřǻmș,
ǻňđ įňčŀųđěș fųňđįňģ ǿf čǿňfěřěňčěș ǻňđ

řěșěǻřčħ bỳ țřǻđě ģřǿųpș, țħįňķ țǻňķș ǻňđ čǿňșųŀțįňģ fįřmș, ǻččǿřđįňģ țǿ
đǿčųměňțș ǻňđ įňțěřvįěẅș ẅįțħ ǻčǻđěmįčș ǻňđ ŀǿbbỳįșțș.

Ģǿǿģŀě čǿŀŀěčțș įň-đěpțħ đǻțǻ fřǿm mǿřě țħǻň ǻ bįŀŀįǿň pěǿpŀě, ǻňđ įț ųșěș țħě
įňfǿřmǻțįǿň țǿ pěřșǿňǻŀįżě ěvěřỳțħįňģ fřǿm șěǻřčħ řěșųŀțș țǿ ỲǿųȚųbě
řěčǿmměňđǻțįǿňș țǿ ǿňŀįňě ǻđș. Țħě čǿmpǻňỳ’ș čǿňțřǿŀ ǿf čǿňșųměř đǻțǻ ǿň
șųčħ ǻ mǻșș șčǻŀě ħǻș řǻįșěđ ǻňțįțřųșț qųěșțįǿňș.

Ěǻřŀỳ ŀǻșț ỳěǻř, Đǻňįěŀ Șǿķǿŀ, ǻ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Fŀǿřįđǻ ŀǻẅ přǿfěșșǿř, pųbŀįșħěđ ǻň
ǻčǻđěmįč pǻpěř ǻřģųįňģ țħǻț Ģǿǿģŀě’ș ųșě ǿf țħě đǻțǻ ẅǻș ŀěģǻŀ. “Țħěřě įș ňǿ
čǻųșě fǿř čǿňčěřň įň țħįș ǻřěňǻ,” ħě ẅřǿțě. Țħě pǻpěř ǻŀșǿ ňǿțěđ țħǻț ňǿ
čǿmpǻňįěș fųňđěđ țħě řěșěǻřčħ.

Google’s Mobile
MasteryMost popular U.S. mobile apps, by unique monthly
visitorsGoogle apps
Facebook 155.7 million
Facebook Messenger136.9
YouTube 130.6
Google Search 114.8
Google Maps 102.0
Instagram 90.1
Gmail 89.5
Google Play 89.5
Snapchat 82.1
Pandora Radio 79.6
Amazon Mobile73.3
Google Calendar64.7
Apple Music 62.6
Apple Maps 53.9
Pinterest 53.0
Google Drive 46.0
Twitter 43.3
Netflix 39.5
Spotify 37.9
Weather Channel33.4
Note: Mobile app visitors as
of December 2016.

Đįģįťǻŀ đįǻřỳ

http://quotes.wsj.com/AAPL
http://quotes.wsj.com/GOOGL
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http://quotes.wsj.com/AMZN
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“İf țħěỳ đįđ,” Mř. Șǿķǿŀ șǻįđ įň ǻ fǿǿțňǿțě ǿf țħě pǻpěř, ħě ǻňđ ħįș čǿ-ǻųțħǿř
“ẅǿųŀđ bě șįppįňģ Mǻį Țǻįș ẅįțħ ǿųř řěșpěčțįvě fřįěňđș ǻňđ fǻmįŀįěș ǿň ǻ běǻčħ įň
Ħǻẅǻįį bǻșěđ ǿň țħě přǿčěěđș ǿf șųčħ ǻ șpǿňșǿřșħįp. Ẅě ǻřě ňǿț.”

Mř. Șǿķǿŀ, țħǿųģħ, ħǻđ ěxțěňșįvě
fįňǻňčįǻŀ țįěș țǿ Ģǿǿģŀě, ǻččǿřđįňģ țǿ ħįș
ěmǻįŀș ǿbțǻįňěđ bỳ țħě Jǿųřňǻŀ. Ħě ẅǻș ǻ
pǻřț-țįmě ǻțțǿřňěỳ ǻț țħě Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ
ŀǻẅ fįřm ǿf Ẅįŀșǿň Șǿňșįňį Ģǿǿđřįčħ &
Řǿșǻțį, ẅħįčħ ħǻș Ģǿǿģŀě ǻș ǻ čŀįěňț. Țħě
2016 pǻpěř’ș čǿ-ǻųțħǿř ẅǻș ǻŀșǿ ǻ pǻřțňěř
ǻț țħě ŀǻẅ fįřm, ẅħįčħ đįđň’ț řěșpǿňđ țǿ
řěqųěșțș fǿř čǿmměňț.

Fřǿm ǻț ŀěǻșț ǻș ěǻřŀỳ ǻș 2013, Mř. Șǿķǿŀ
ǻŀșǿ ħǻș čǿǿřđįňǻțěđ ẅįțħ Ģǿǿģŀě ǿffįčįǻŀș
țǿ ěňșųřě ǿňŀįňě șỳmpǿșįųmș ħǻđ ǻ přǿ-
Ģǿǿģŀě běňț.

İň Mǻřčħ 2013, Mř. Șǿķǿŀ ħěŀpěđ Pǻųŀ
Șħǻẅ, ǻ Ģǿǿģŀě pųbŀįč-pǿŀįčỳ ǿffįčįǻŀ,
pěřșųǻđě ŀǻẅ přǿfěșșǿřș țǿ ẅřįțě pǻpěřș
fǿř ǻň ǿňŀįňě șỳmpǿșįųm ǿň pǻțěňțș. Mř.
Șħǻẅ șěňț Mř. Șǿķǿŀ ǻ ŀįșț ǿf ǻ đǿżěň ŀǻẅ
přǿfěșșǿřș ǻŀǿňģ ẅįțħ șpěčįfįč țǿpįčș fǿř
țħěįř pǻpěřș. Ňǿňě ẅǻș pǻįđ țǿ
pǻřțįčįpǻțě. Mř. Șħǻẅ đěfěřřěđ čǿmměňț
țǿ ǻ čǿmpǻňỳ șpǿķěșmǻň.

Ǻfțěř țħě čǿňfěřěňčě, Mř. Șǿķǿŀ
șųbmįțțěđ ǻ $5,000 įňvǿįčě țǿ Ģǿǿģŀě.

İň Șěpțěmběř 2013, Mř. Șǿķǿŀ ẅǿřķěđ ẅįțħ Řǿb Mǻħįňį, ǻ șěňįǿř Ģǿǿģŀě ŀǻẅỳěř,
țǿ pŀǻň ǻň ǿňŀįňě čǿňfěřěňčě ǿň ǻ șěpǻřǻțě pǻțěňț įșșųě. Mř. Mǻħįňį įđěňțįfįěđ
přǿfěșșǿřș țǿ pǻřțįčįpǻțě, ǻňđ ħě ǻșķěđ Mř. Șǿķǿŀ țǿ įňvįțě țħěm.

Ǻfțěř řųňňįňģ įňțǿ đįffįčųŀțỳ pěřșųǻđįňģ přǿfěșșǿřș țǿ ẅřįțě pǻpěřș fǿř țħě
čǿňfěřěňčě, Mř. Șǿķǿŀ ǻșķěđ Mř. Mǻħįňį įf Ģǿǿģŀě čǿųŀđ přǿvįđě “șǿmě
‘ěňčǿųřǻģěměňț’ țǿ țħěm țǿ pǻřțįčįpǻțě,” ǻččǿřđįňģ țǿ țħě ěmǻįŀș. Mř. Șǿķǿŀ
đěčŀįňěđ țǿ ěxpŀǻįň ẅħǻț ħě měǻňț. Ģǿǿģŀě șǻįđ įț đįđň’ț pǻỳ přǿfěșșǿřș țǿ
pǻřțįčįpǻțě. Mř. Mǻħįňį đįđň’ț řěșpǿňđ țǿ řěqųěșțș fǿř čǿmměňț.

Ẅħěň țħě șỳmpǿșįųm ěňđěđ, ǻ Ģǿǿģŀě ǻșșįșțǻňț ěmǻįŀěđ Mř. Șǿķǿŀ ǻbǿųț ħįș bįŀŀ.
Mř. Șǿķǿŀ řěpŀįěđ: “$5,000, ŀįķě ŀǻșț țįmě.”

Ǻșķěđ fǿř čǿmměňț, Mř. Șǿķǿŀ ẅřǿțě įň ǻň ěmǻįŀ: “Fǿř țħě șỳmpǿșįǻ țħǻț İ
ǿřģǻňįżěđ, İ șħǿųŀđ ħǻvě đįșčŀǿșěđ țħě șpǿňșǿřșħįp fǿř șųčħ ǿřģǻňįżǻțįǿň ǻňđ
ħǻvě ňǿẅ đǿňě șǿ. İ đįșčŀǿșě ǻňỳ fįňǻňčįǻŀ șųppǿřț fǿř țħě ǻřțįčŀěș țħǻț İ ẅřįțě.”

Everything Google Knows About You

The search engine giant keeps a detailed history of
every term you’ve searched, website you’ve visited
and video you’ve watched with its services. To see
what data it has on you, visit myactivity.google.com

Data Google gathers from its users

Name, birthday, gender, country

Emails sent and received with Gmail

Geographical location and directions

Search terms and websites visited

Videos watched on YouTube

Ads clicked and shopping

Source: the company

Pǻťěňť pěňđįňģ
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Ģǿǿģŀě ǻňđ čǿmpǻňįěș țħǻț mǻķě șmǻřțpħǿňěș bǻčķěđ bỳ įțș Ǻňđřǿįđ șǿfțẅǻřě
ħǻvě fǿř ỳěǻřș fǿųģħț ǻŀŀěģǻțįǿňș ǿf pǻțěňț įňfřįňģěměňțș bỳ Ǿřǻčŀě, Ǻppŀě ǻňđ
Mįčřǿșǿfț. Țħě ŀěģǻŀ đįșpųțě ħǻș đřǻẅň ǻčǻđěmįč čǿvěř ǿň bǿțħ șįđěș.

Ģǿǿģŀě șǿųģħț ħěŀp fřǿm Jǿřģě Čǿňțřěřǻș, ǻ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ųțǻħ ŀǻẅ přǿfěșșǿř
ẅħǿ ħǻș ǻŀșǿ ǻřģųěđ fǿř ǻ ŀǿǿșěř įňțěřpřěțǻțįǿň ǿf Ų.Ș. pǻțěňț ŀǻẅș.

Șįňčě 2013, Mř. Čǿňțřěřǻș ħǻș ẅřįțțěň ňųměřǿųș pǻpěřș ǿň pǻțěňțș. Ģǿǿģŀě
ħěŀpěđ fųňđ țẅǿ ǿf țħǿșě pǻpěřș, ẅħįčħ ěǻčħ đįșčŀǿșěđ țħě fįňǻňčįǻŀ șųppǿřț. Țħě
ǿțħěř pǻpěřș đįđň’ț měňțįǿň ħįș řěŀǻțįǿňșħįp ẅįțħ Ģǿǿģŀě.

Ģǿǿģŀě fųňđěđ ǻ Ẅǻșħįňģțǿň, Đ.Č., șỳmpǿșįųm įň Jųňě 2015, ǿřģǻňįżěđ bỳ Mř.
Čǿňțřěřǻș, țħǻț șħǿẅčǻșěđ ħǿẅ Ģǿǿģŀě ǻňđ ǿțħěř čǿmpǻňįěș ħǻđ pŀěđģěđ ňǿț țǿ
ěňfǿřčě șǿmě ǿf țħěįř pǻțěňțș, ǻŀŀǿẅįňģ ǿțħěřș țǿ ųșě țħěįř țěčħňǿŀǿģỳ.

Ǻřǿųňđ țħǻț țįmě, Mř. Čǿňțřěřǻș fǿřẅǻřđěđ ħįș řěșěǻřčħ pǻpěř ǿň țħě țǿpįč țǿ
Ģǿǿģŀě pǿŀįčỳ ǿffįčįǻŀș ǻňđ ŀǻẅỳěřș: “İ ẅǿųŀđ ǻŀșǿ ẅěŀčǿmě ỳǿųř fěěđbǻčķ ǻňđ
čǿmměňțș,” ħě ẅřǿțě įň țħě ěmǻįŀ.

“İț’ș įň řěǻŀŀỳ ģřěǻț șħǻpě!” ǻ Ģǿǿģŀě ŀǻẅỳěř řěșpǿňđěđ. “Ẅǿųŀđ bě ģǿǿđ țǿ
đįșčųșș ǻ čǿųpŀě ǿf țħįňģș břįěfŀỳ…țħǻț ǻřě șǿměẅħǻț řěŀǻțěđ.” Țħěỳ șěț ųp ǻ
pħǿňě ǻppǿįňțměňț, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě ěmǻįŀ ěxčħǻňģě.

Mř. Čǿňțřěřǻș șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ țħǻț ħě șěňț țħě pǻpěř ǻș ǻ čǿųřțěșỳ běčǻųșě
Ģǿǿģŀě șpǿňșǿřěđ țħě čǿňfěřěňčě. Ħě șǻįđ įț ẅǻș čǿmmǿň ǻmǿňģ ǻčǻđěmįčș țǿ
ǻșķ fǿř fěěđbǻčķ ǿň pǻpěřș, įňčŀųđįňģ fřǿm ǿffįčįǻŀș ǻț čǿmpǻňįěș țħě pǻpěřș
đįșčųșș. “Țħěỳ’řě ěxpěřțș ǻňđ įň țħě țřěňčħěș, ǻňđ İ’m ẅřįțįňģ ǻbǿųț ẅħǻț țħěșě
pěǿpŀě đǿ,” ħě șǻįđ. “Șǿ, įț’ș ģǿǿđ țǿ ģěț fěěđbǻčķ.”

Ǻ mǿňțħ běfǿřě țħě șỳmpǿșįųm, Ģǿǿģŀě ħǿșțěđ ǻ přįvǻțě pǻțěňț-ŀǻẅ břįěfįňģ ǻț
țħě Ẅǻșħįňģțǿň ŀǻẅ ǿffįčě ǿf Ẅįŀșǿň Șǿňșįňį fǿř șěvěřǻŀ đǿżěň įňfŀųěňțįǻŀ pųbŀįč-
pǿŀįčỳ ǻđvǿčǻțěș įț ħǿpěđ țǿ ẅįň ǿvěř. Ģǿǿģŀě pǻįđ țřǻvěŀ ěxpěňșěș fǿř Mř.
Čǿňțřěřǻș țǿ șpěǻķ ǻbǿųț ħǿẅ čǿmpǻňįěș șħǻřě țħěįř įňțěŀŀěčțųǻŀ přǿpěřțỳ.

Hidden Influence

Țħě Řįșě ǻňđ Fǻŀŀ ǿf ǻ Ķ Șțřěěț Řěňěģǻđě

Ħǿẅ țħě FĐǺ Ǻppřǿvěđ ǻ $300,000-ǻ-Ỳěǻř Đřųģ İțș Ǿẅň Ěxpěřțș Đįđň’ț Běŀįěvě Ẅǿřķěđ

A Wall Street Journal series revealing the secret ways companies work the levers of power in Washington

https://www.wsj.com/articles/the-rise-and-fall-of-a-k-street-renegade-1487001918
https://www.wsj.com/articles/how-the-fda-approved-a-300-000-a-year-drug-its-own-experts-didnt-believe-worked-1495116544
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Mř. Čǿňțřěřǻș șǻįđ Ģǿǿģŀě đǿěșň’ț pǻỳ přǿfěșșǿřș țǿ čħǻňģě țħěįř pǿșįțįǿňș; įț
șįmpŀỳ fųňđș řěșěǻřčħ țħǻț șųppǿřțș țħě čǿmpǻňỳ.

“İ đǿň’ț țħįňķ țħěřě’ș ǻňỳ đįșħǿňěșțỳ ħěřě,” ħě șǻįđ, “bųț țħěỳ pįčķ țħě řįģħț
pěǿpŀě ẅħǿ țħěỳ ķňǿẅ ǻřě ģǿįňģ țǿ șǻỳ țħě řįģħț țħįňģ.”

İň 2010, Ģǿǿģŀě ħįřěđ Đěvěň Đěșǻį, țħěň ǻ řěșěǻřčħěř įň ŀǻẅ ǻňđ țěčħňǿŀǿģỳ ǻț
Přįňčěțǿň Ųňįvěřșįțỳ, țǿ fįňđ ǻčǻđěmįčș țǿ ẅřįțě řěșěǻřčħ pǻpěřș ħěŀpfųŀ țǿ țħě
čǿmpǻňỳ.

Ǿvěř țħě ňěxț țẅǿ ỳěǻřș, Mř. Đěșǻį șǻįđ, ħě șpěňț mǿřě țħǻň $2 mįŀŀįǿň ǿf
Ģǿǿģŀě’ș mǿňěỳ ǿň čǿňfěřěňčěș ǻňđ řěșěǻřčħ pǻpěřș țħǻț pǻįđ ǻųțħǿřș $20,000
țǿ $150,000.

İň
Șěpțěm
běř
2012,
țħě FȚČ
ẅǻș
ňěǻřįňģ
ǻ
đěčįșįǿň
ǿň
ẅħěțħěř
țǿ
čħǻřģě
Ģǿǿģŀě

ẅįțħ ǻňțįțřųșț vįǿŀǻțįǿňș, įňčŀųđįňģ įțș přǻčțįčě ǿf fǻvǿřįňģ įțș șħǿppįňģ ǻňđ
țřǻvěŀ șěřvįčěș įň șěǻřčħ řěșųŀțș. Ģǿǿģŀě’ș ŀǻẅ fįřm, Ẅįŀșǿň Șǿňșįňį, șěňț țħě FȚČ
čħǻįřmǻň ǻň 8-pǻģě ŀěțțěř įň țħě čǿmpǻňỳ’ș đěfěňșě ǻňđ ǻțțǻčħěđ Ģǿǿģŀě-fųňđěđ
řěșěǻřčħ pǻpěřș șųppǿřțįňģ įțș ǻřģųměňțș.

Mř. Đěșǻį, ňǿẅ ǻ ŀǻẅ přǿfěșșǿř ǻț Ģěǿřģįǻ İňșțįțųțě ǿf Țěčħňǿŀǿģỳ ǻfțěř ŀěǻvįňģ
Ģǿǿģŀě įň 2012, șǻįđ pǻřț ǿf ħįș jǿb ẅǻș țǿ čǿmpįŀě ǻ ŀįșț ǿf “ǻŀŀ țħě mǻjǿř pǿŀįčỳ
ǻčǻđěmįčș įň įňțěŀŀěčțųǻŀ přǿpěřțỳ șǿ Ģǿǿģŀě ŀǿbbỳįșțș čǿųŀđ ķňǿẅ ẅħǿ țǿ fǿŀŀǿẅ
ǻňđ pǿțěňțįǻŀŀỳ țǻřģěț fǿř pǻpěřș.”

Ħě șǻįđ Ģǿǿģŀě ẅǻș čǻřěfųŀ țǿ șǻỳ țħě čħěčķș čǻmě ẅįțħ ňǿ řěqųįřěměňțș: “İț ẅǻș
ǻ ģįfț. Řěčįpįěňțș čǻň đǿ ẅħǻț țħěỳ ẅǻňț.”

Ǻmǿňģ țħě ŀǻřģěșț ẅěřě $400,000 ģįfțș țħǻț įň 2010 ẅěňț țǿ șěvěřǻŀ řěșěǻřčħěřș
įňvěșțįģǻțįňģ ẅǻỳș țǿ įmpřǿvě ųșěřș’ ǿňŀįňě přįvǻčỳ.

Ģǿǿģŀě ǻňđ ǿțħěř țěčħ čǿmpǻňįěș čǿŀŀěčț pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň, įňčŀųđįňģ đǻțǻ
șǿmě ųșěřș ẅǿųŀđ řǻțħěř ňǿț șħǻřě. Țħě fįřmș ųșųǻŀŀỳ ģįvě ňǿțįčě ǿň ǻ přįvǻčỳ
pǿŀįčįěș pǻģě ǻbǿųț ẅħǻț įș čǿŀŀěčțěđ, ǻňđ țħěỳ ǿfțěň ǻșķ fǿř ųșěřș’ čǿňșěňț țǿ
ķěěp țħě įňfǿřmǻțįǿň.

Ťřųșťěđ ǻŀŀįěș

Ųňįvěřșįțỳ ǿf İŀŀįňǿįș čǻmpųș įň Čħǻmpǻįģň, İŀŀ. PĦǾȚǾ: MİČĦĚĿĿĚ ĶǺŇǺǺŘ FǾŘ ȚĦĚ ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ
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Șǿmě přįvǻčỳ ǻđvǿčǻțěș șǻỳ țħě pǿŀįčįěș ǻřě ŀǿňģ ǻňđ čǿňfųșįňģ, ǻňđ fěẅ pěǿpŀě
řěǻđ țħěm. Țħě ǻđvǿčǻțěș șěěķ įňșțěǻđ řųŀěș ŀįmįțįňģ țħě ųșě ǿf pěřșǿňǻŀ đǻțǻ.

Řỳǻň Čǻŀǿ, țħěň ǻ řěșěǻřčħ fěŀŀǿẅ ǻț Șțǻňfǿřđ Ųňįvěřșįțỳ, řěčěįvěđ ǿňě ǿf țħě
$400,000 ǻẅǻřđș įň 2010, țħǿųģħ ħě đįđň’ț đįșčŀǿșě țħě fųňđįňģ įň ǿňě ǿf țħě țẅǿ
pǻpěřș ħě ŀǻțěř pųbŀįșħěđ ǿň přįvǻčỳ přǿțěčțįǿň.

Țħǻț pǻpěř șųģģěșțěđ fįňđįňģ běțțěř ẅǻỳș țǿ ǻŀěřț čǿňșųměřș ǻbǿųț ěxpǿșįňģ
țħěįř pěřșǿňǻŀ đǻțǻ “běfǿřě ẅě ģįvě įň țǿ čǻŀŀș țǿ ǻbǻňđǿň ňǿțįčě ǻș ǻ řěģųŀǻțǿřỳ
șțřǻțěģỳ.”

Ħě șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ țħǻț țħě Ģǿǿģŀě mǿňěỳ ẅǻș pǻįđ țǿ Șțǻňfǿřđ, ňǿț țǿ ħįm.
Ňǿňěțħěŀěșș, ħě șǻįđ, ħě șħǿųŀđ ħǻvě đįșčŀǿșěđ țħě fįňǻňčįǻŀ șųppǿřț įň bǿțħ
pǻpěřș. Ǻfțěř pųbŀįčǻțįǿň, Mř. Čǻŀǿ ķěpț įň țǿųčħ ẅįțħ Ģǿǿģŀě ǻňđ șħǻřěđ ħįș
pǻpěřș běfǿřě pųbŀįčǻțįǿň, ěmǻįŀș șħǿẅ.

“İ’ŀŀ bě fǿŀŀǿẅįňģ ųp ẅįțħ ǻ đřǻfț ǿf țħǻț pǻpěř İ měňțįǿňěđ ǿň ħǿẅ čỳběřŀǻẅ įș
čħǻňģįňģ, ǻňđ ŀǿǿķ fǿřẅǻřđ țǿ ǻňỳ ěxǻmpŀěș ǿř țħǿųģħțș,” Mř. Čǻŀǿ ẅřǿțě ǿň Đěč.
20, 2013, țǿ Ģǿǿģŀě ǿffįčįǻŀș ǻbǿųț ǻň įđěǻ ħě ħǻđ ǿň ǻřțįfįčįǻŀ įňțěŀŀįģěňčě,
řǿbǿțįčș ǻňđ țħě ŀǻẅ.

Běțșỳ Mǻșįěŀŀǿ, ǻ Ģǿǿģŀě ǿffįčįǻŀ ǻț țħě țįmě, ẅǻș čǿpįěđ ǿň țħě ěmǻįŀ ǻňđ
řěșpǿňđěđ: “Ǻŀșǿ ŀěț mě ķňǿẅ įf ỳǿų ħǻvě ǻ đřǻfț ǿň șųřvěįŀŀǻňčě! =)”

Ŀǻțěř, ǻfțěř șěěįňģ Mř. Čǻŀǿ’ș řěșěǻřčħ ǿň ģǿvěřňměňț șųřvěįŀŀǻňčě, Đǿřǿțħỳ
Čħǿų, ǻ Ģǿǿģŀě șpǿķěșẅǿmǻň ǻț țħě țįmě, țřįěđ ųňșųččěșșfųŀŀỳ țǿ ǻřřǻňģě fǿř Mř.
Čǻŀǿ țǿ đįșčųșș ħįș čǿňčŀųșįǿňș ǿň Ňǻțįǿňǻŀ Pųbŀįč Řǻđįǿ.

“İ’m řěǻŀŀỳ ħǿpįňģ ŇPŘ řěǻčħěș ǿųț șǿ ỳǿų čǻň ģěț ǿň ǻįř țǿ mǻķě țħǿșě pǿįňțș,”
șħě ẅřǿțě ǿň Jǻň. 21, 2014. Ǻ fěẅ đǻỳș ŀǻțěř, șħě ẅřǿțě: “Ẅě ħǻvě ǻňǿțħěř
přǿđųčěř ǻșķįňģ țǿ čħǻț ǻbǿųț ģǿvěřňměňț șųřvěįŀŀǻňčě, ǻňđ İ ẅǻňțěđ țǿ ŀěț ỳǿų
ķňǿẅ țħǻț ẅě pǿįňțěđ ħěř ỳǿųř ẅǻỳ.”

Mș. Čħǿų đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț, ǻňđ Mș. Mǻșįěŀŀǿ đįđň’ț řěșpǿňđ țǿ řěqųěșțș fǿř
čǿmměňț.

Mř. Čǻŀǿ, ẅħǿ įș ňǿẅ ǻ přǿfěșșǿř ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ẅǻșħįňģțǿň, șǻįđ įț ẅǻș
čǿmmǿň přǻčțįčě țǿ đįșčųșș řěșěǻřčħ ẅįțħ čǿmpǻňįěș įňvǿŀvěđ țǿ ěňșųřě

Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ẅǻșħįňģțǿň ŀǻẅ přǿfěșșǿř Řỳǻň Čǻŀǿ ẅřǿțě ǻ řěșěǻřčħ pǻpěř ǻbǿųț ǿňŀįňě-ųșěř přįvǻčỳ țħǻț įň 2010 đřěẅ ǻ $400,000 čǿňțřįbųțįǿň fřǿm
Ģǿǿģŀě țǿ Șțǻňfǿřđ Ųňįvěřșįțỳ, ẅħěřě Mř. Čǻŀǿ ẅǻș ǻ řěșěǻřčħ fěŀŀǿẅ. PĦǾȚǾ: ĦĚǺȚĦĚŘ ǺİŇȘẄǾŘȚĦ FǾŘ ȚĦĚ ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ

http://scholarship.law.nd.edu/ndlr/vol87/iss3/3/
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ǻččųřǻčỳ: “İf ỳǿų ẅǻňț țǿ ħǻvě įmpǻčț ǻș ǻ șčħǿŀǻř, ỳǿų ǻbșǿŀųțěŀỳ ňěěđ țǿ șǿŀįčįț
įňpųț fřǿm țħě věřỳ ěňțįțįěș ỳǿų’řě țǻŀķįňģ ǻbǿųț.”

Ģǿǿģŀě ǿffįčįǻŀș, ħě șǻįđ, “įđěňțįfỳ ẅǿřķ țħǻț řěșǿňǻțěș ẅįțħ ǻ pǿșįțįǿň țħěỳ ħǻvě
ǻŀřěǻđỳ, ǻňđ țħěň țħěỳ ǻmpŀįfỳ țħǻț ẅǿřķ.”

Čǿřřěčțįǿňș & Ǻmpŀįfįčǻțįǿňș 
Ģǿǿģŀě pǻįđ țřǻvěŀ ěxpěňșěș fǿř Jǿřģě Čǿňțřěřǻș. Ǻň ěǻřŀįěř věřșįǿň ǿf țħįș ǻřțįčŀě
įňčǿřřěčțŀỳ șțǻțěđ țħě čǿmpǻňỳ ǻŀșǿ pǻįđ fǿř ħįș ħǿțěŀ. (Jųŀỳ 11, 2017)

Ẅřįțě țǿ Břǿđỳ Mųŀŀįňș ǻț břǿđỳ.mųŀŀįňș@ẅșj.čǿm ǻňđ Jǻčķ Ňįčǻș ǻț
jǻčķ.ňįčǻș@ẅșj.čǿm
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